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Anexo |. Modelo de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo

MODELO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO

1.- DATOS DEL GRUPO

1.- Datos identificativos del grupo

Denominacién

NIF

Domicilio Social (deber& estar dentro del
territorio)

Teléfono

Fax

Correo electrénico

Representante legal

NIF del representante

2.- Relacién de asociados

DENOMINACION | NIF | DOMICILIO NOMBRE SECTOR| TIPO FECHA NUMERO \
ENTIDAD SOCIAL | REPRESENTANTE ENTIDAD | CONSTITUCION | ASOCIADOS | ADHESION

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

3.- Composicién de la Junta directiva
NOMBRE Y NIF DOMICILIO PUESTO QUE SECTOR ENTIDAD QUE
APELLIDOS OCUPA EN LA REPRESENTA

ASOCIACION

1 PRESIDENCIA

2 VICEPRESIDENCIA

3 SECRETARIA

4 TESORERIA

5 VOCAL

6 VOCAL




YRy

VOCAL

4.- Datos resumen del grupo

NO

%representacion

Entidades asociadas

Entidades que representan al sector pesquero

Entidades que representan al sector social

Entidades que representan al sector econémico

Entidades que representan al sector publico

Mujeres en la junta directiva

Resumen de representaciones

% derechos de voto en la Asamblea

% derechos de voto en la

General Junta Directiva

Sector pesquero

Sector publico

Sector social

Sector econémico
2.- DEFINICION DE LA ZONA PESQUERA

1.- Delimitacion del territorio

Relacion de municipios Poblacién Poblacién Poblacién ocupada Superficie del
ocupada sector pesquero municipio
(kms?)

o] gl A Wl N -

Incluir un mapa de la zona y la justificacion de la coherencia geografica, econémica, social y cultural

2.- Resumen de dato socio-demograficos, econdmicos y culturales

Municipios

Superficie (km?)
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N° habitantes (sumatorio del censo de los municipios del
territorio)

Densidad Poblacién

Evolucién de poblacion (1999-2013)

Renta disponible media del territorio (sumatorio de las rentas
disponibles medias d ellos municipios integrantes del territorio)

Indicador municipal de la renta de los hogares

Peso del sector pesquero (en relacién con la poblacion ocupada)

indice de envejecimiento( proporcién de personas de 65 y mas
afos con respecto al total de la poblacion)

N° de empresas del sector pesquero en el territorio

3 .-Caracterizacién e identificacion de los factores geograficos, econémicos y socioculturales singulares
del territorio

3.- ANALISIS DIAGNOSTICO

1.- Ambito del diagndstico, metodologia de trabajo y fuentes de informacion

2.- Diagnostico de la zona pesquera (analisis DAFO) y delimitacion de las principales necesidades del
territorio

1.- Metodologia DAFO, recogiendo las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del GALP centrdndose
en las peculiaridades de la zona. Se expondra de manera clara la informacion diferenciando los principales &mbitos
tematicos, numerando cada uno de los factores.

Se realizara un diagnostico participativo (grupos, talleres, foros.....) apoyandose también en otras fuentes e
informacioén del conjunto del diagndstico (andlisis documental y de fuentes primarias).

Se identificaran las necesidades de la zona en funcién de los &mbitos definidos en el diagnostico.

3.- Conclusiones sobre la situacion actual de la zona pesquera

Principales conclusiones obtenidas del diagndstico, teniendo en consideracion el analisis del territorio, el
DAFO y abordando los elementos sectoriales del analisis, y las necesidades de la zona.

Retos a los cuales se propone dar respuesta con la estrategia.

Necesidades de desarrollo y potencial de la zona

4.- MISION, VISION Y VALORES DE LA EDLP

1.- Describir la mision de la estrategia

Es la meta general que sera el tltimo referente de la actuacion de las entidades. Su descripcion debe ser breve
y no superar las dos lineas.

2.- Describir la vision de la estrategia
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Es lo que pretende ser el GALP en el futuro. Su descripcion debe ser breve y no superar las dos lineas

3.- Identificar los valores de la organizacion

Escribir un péarrafo que defina los valores de la organizacion, o bien indicar los que asumird, y describirlos
sucintamente.

Se indicaré la experiencia de la organizacion en la gestion de programas de desarrollo local.

5.- PLAN DE ACCION

1.- Objetivos estratégicos

Identificar los principales objetivos de la estrategia, haciéndolo de acuerdo con las orientaciones proporcionadas
por el FEMPA, el Programa espafiol y con los factores externos e internos del diagnéstico realizado. Su definicién
debe ser breve.

Objetivo estratégico 1

Objetivo estratégico 2

Objetivo estratégico 3...

2.- Objetivos especificos

Indicar los objetivos especificos, que deben dar respuesta a las demandas y necesidades identificadas en el
diagnostico. Dependeran jerarquicamente de los objetivos estratégicos y se identificaran de forma numérica: 1.1,
1.2, 1.3,... Contendra una descripcion breve del mismo.

Los objetivos deberan ser medibles, alcanzables, realistas y delimitados en el tiempo. Deberan ser coherentes
con las necesidades que figuran en el diagnostico.

e  Objetivo estratégico
1.1. Objetivo especifico

1.2. Objetivo especifico

3.- Lineas de actuacién

Indicar las lineas de actuacion, que deben dar respuestas a las demandas y necesidades identificadas en el
diagnostico. Dependeran jerarquicamente de los objetivos especificos. Se expresaran en una sola linea o en dos
como mucho.

1.- Objetivo estratégico
1.3 Objetivo especifico
1.3.1 Linea de actuacion
1.4 Objetivo especifico
1.4.1 Linea de actuacion

1.4.2 Linea de actuacién

4.- Medidas
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Indicar las medidas, las cuales dependeran jerarquicamente de las lineas de actuacion y se identificaran de forma
numérica. Se expresaran en una o dos lineas. Se estima necesario que esta informacién se pueda agrupar en
fichas.

1.- Objetivo estratégico

1.10bjetivos especificos
1.1.1 Linea de actuacion
1.1.1.1Medida ................
1.1.1.2 Medida................
1.2. Objetivo especifico

1.2.1 Linea de actuacion
1.2.1.1. Medida...............

5.- Mapa del Plan de Accidn

Se reflejara de manera grafica en una tabla, la estructura de objetivos estratégicos, especificos, lineas de
actuacién y medidas (estructura de dependencias jerarquica)

Objetivos estratégicos Objetivos Lineas de Medidas
especificos actuacion

1. 11 111 1111

112 1112

6.- Fichas de medidas e indicadores

Se realizard una presentacion de las medidas de cada linea de actuacion. Para cada medida se estableceran
sus orientaciones e indicadores de seguimiento y resultado objetivos y medibles empleando el siguiente modelo:

Identificacion de la medida

Dependencia jerarquica de los objetivos

Descripcion sucinta del contenido de la medida

Potenciales beneficiarios

Resultados previstos:

e Indicadores de seguimiento
e Indicadores de resultado

Rango de intensidad de la ayuda

7.- Caracter integrado y multisectorial de la estrategia

Describir el caracter integrado y multisectorial de la estrategia. La estrategia debe responder a un enfoque
integrado (reunir la cadena de valor de la pesca -produccién, transformacién y comercializacién- con otros actores
0 sectores econdémicos de la zona) y multisectorial, de manera que considere los efectos multiplicadores de los
diversos sectores con presencia en el territorio.

8.- Caracter innovador de la estrategia

Describir los aspectos o elementos innovadores de la estrategia en el contexto local e indicar cémo se fomentara
la innovacién a escala local.
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9.- Contribucién de la estrategia a la creacion de empleo

Creacion de nuevas oportunidades para mujeres y jovenes.

Incidencia que se espera de la estrategia sobre el empleo. Medidas para promover el aumento del empleo.

10.- Contribucién de la estrategia a la promocioén de la igualdad entre hombre y mujeres y la no

discriminacion

la no discriminacion.

Analisis de los problemas de género e inclusién social. Mecanismos contemplados para promover la igualdad y

11.- Contribucién al principio de desarrollo sostenible

Contribucién de la estrategia a la sostenibilidad ambiental.

12.- Redes

Indicar las propuestas trabajo en red y cooperacién con otros grupos locales, nacionales o de la Unién Europea.

6.- PLAN FINANCIERO

1.- Distribucion global del presupuesto

costes de explotacion y animacion y el programa de ayudas.

1.-Indicar el presupuesto total que dispone el GALP para el conjunto del periodo, atendiendo a la distribucion entre

Conceptos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Total

Costes de explotaciéon y de
animacion (25% max.)

Costes de aplicacion de la
EDLP(programa de ayudas)

Coste Total

explotacion y animacion y programas de ayudas. La informacién debe indicarse por anualidades.

2.-Desglosar el presupuesto total del GALP para el conjunto del periodo, atendiendo a la distribucién entres costes de

CONCEPTOS Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4

Afio 5 TOTAL
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Programa de Objetivo 1,2... (una linea por

ayudas parala |Obietivo)
aplicacion de la
EDLP Total programa de ayudas

Costes de explotacion

Gastos de

gestion Costes de animacién
i

Total costes

Total financiacion FEMP

2.- Plan financiero del plan de accién

Se reflejara de manera gréafica en una tabla, la estimacion del presupuesto que se le asignara a cada eje estratégico
y especifico como minimo, pudiendo indicar la misma hasta el nivel de medidas. Se incluiran sumatorios por cada
elemento.

FINANCIACION TOTAL

Objetivo estratégico 1

Objetivos especificos

Lineas de actuacion

Medidas

Suma por objetivos especificos

Suma por objetivos
estratégicos

7.- CAPACIDAD DEL GRUPO DE ACCION LOCAL

1.- Experiencia de asociacion en Desarrollo Local Participativo, o de sus asociados en el caso de grupos de
nueva creacion.

2.- Consignar los espacios de trabajo, dotacion y equipamientos.

3.- Recursos humanos y técnicos: Organigrama. Descripcion del equipo técnico y justificacion de este en funcién
de las caracteristicas de la zona pesquera, del presupuesto y otros factores especificos.

Funciones del personal contratado.

Procedimiento para la contratacién del personal del equipo técnico basado en los principios de publicidad,
transparencia, libre competencia, capacidad, experiencia y no discriminacion.
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4.- Capacidad administrativa y financiera del grupo para gestionar e implementar la estrategia.
Cualificacion del personal responsable de la administracién y del control financiero.

Funciones y responsabilidades del equipo gestor

8.- DISPOSICIONES DE GESTION DE LA EDLP

1.- Gestién interna del GALP

1.- Procedimientos de trabajo y toma de decisiones: requisitos y procedimientos para la adquisicion y perdida de
la condicion de asociados, derechos y obligaciones de los socios, mecanismos de participacion de los asociados,
incluyendo mujeres y jovenes, funciones de la asamblea general y de la junta directiva, convocatorias, derechos
de voto, mayorias, delegaciones, procedimientos de toma de decisiones, grupos de trabajo, etc...)

2.- Relaciéon de medidas de RSC (Responsabilidad Social Corporativa) que desarrollara el GALP

2.- Procedimientos para la gestion del programa de ayudas

Se indicaran los limites de porcentaje de ayuda publica (cuantitativos y porcentajes) maxima dentro de los limites
maximos que se indica en la normativa europea, el programa espafiol para el FEMPA y las bases reguladoras
de las ayudas asi como en la normativa de Ayudas de Estado.

Se estableceran y justificaran los criterios objetivos adoptados para la valoracion, seleccion y priorizacion de los
proyectos, con el objetivo de fomentar la transparencia y la no discriminacion en la toma de decisiones (baremos,
reglas para la asignacion de porcentajes de ayuda publica).

Se Indicaran las reglas basicas: puntuacion minima a obtener para que un proyecto pueda ser subvencionado
y el porcentaje de ayuda a esa puntuacion, etc. Para ello se tendra en consideracion lo indicado en el articulo
36 de esta Orden.

3.- Seguimiento de proyectos

Mecanismos para identificar debilidades o riesgos durante la ejecucion de los proyectos.

4.- Procedimientos/mecanismos para una buena gestion financiera y para evitar conflictos de intereses

1.- Describir los procedimientos o los mecanismos que se seguiran para lograr los principios de economia,
eficiencia y eficacia en la gestion del presupuesto.

2.- Describir los procedimientos o los mecanismos que se seguiran para evitar el conflicto de intereses.
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9.- DISPOSICION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1.- Indicadores de seguimiento y evaluacion

Se construira un cuadro de indicadores productivos, de resultados y de impacto en funcion de la jerarquia del
plan de accién segun corresponda.
Objetivos Objetivos |Lineas de Medidas Nombre Periodo Resultado final
estratégicos | especificos | actuacion indicador esperado
1. 11 111 1.1.1.1.
1.1.2 11.1.2
1121
1122

2.- Plan de seguimiento

Indicarlas fases a realizar en el seguimiento del Plan, los 6rganos encargados (vincular con el plan de
participacion) y el cronograma de actuaciones. Revision de indicadores.

3.- Evaluacion intermediay final

Indicarlas evaluaciones a realizar de caracter intermedio y final indicando la periodicidad. Se tendrd como
referencia informacion cualitativa y cuantitativa (cuadro de indicadores) .

10.- PLAN DE PARTICIPACION

1.- Directorio de entidades y recursos

El directorio de organizaciones y recursos es una herramienta interna de GALP para incorporar agentes en el
plan de participacion de elaboracion de la estrategia. No tiene por qué reflejarse en el documento y puede tomar
la forma de la base de datos. Debe contener informacidn de contacto de las entidades, actividades, servicios y
recursos de que se disponga, sobre todo para apoyar el Plan de participacion.

2.- Proceso de participacion en la elaboracién de la estrategia

Se realizara una memoria del proceso de participacion llevado a cabo para la elaboracion de la estrategia,
atendiendo a la fase de diagnéstico y al de disefio del plan de actuacion.

La participacion sera real y demostrable, no se podra reducir a una simple informacion o consulta, sino que
incluird una participacion de la comunidad, abierta a todos los sectores publicos y privados del territorio.

Se identificaran los agentes que participaron, los espacios de trabajo y los soportes y medios empleados. Se
podréa apoyar el proceso con informacion de caracter grafico o con dossier de noticias.
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3.- Proceso de participacion en el seguimiento y aplicacion de la estrategia

1.- Se disefara el procedimiento a seguir (6rganos y espacios de participacion) para efectuar el seguimiento y la
evaluacion de la estrategia.

El apartado ira en consonancia con las disposiciones de seguimiento y evaluacion. Se puede ilustrar el proceso
mediante un diagrama de flujo.

2.- Ademas, se elaborara un resumen siguiendo del esquema siguiente o similar:

Tipo de accion Lugary Quien lo Como se N°y tipo de | Objetivo de | Conclusionesy
desarrollada fecha de promovié | difundi6 la |participantes la accién acuerdos
(consulta, realizaciéon convocatoria
reunion....)

11.- PLAN DE VISIBILIDAD Y COMUNICACION

1.- Mapa estratégico de la EDLP

de la estrategia.

Se realizard un mapa de la estrategia (figura) que contendra la estructura de la estrategia en base a: la mision, la vision, los
valores, los objetivos estratégicos, los objetivos especificos y los recursos con los que cuenta el GALP para la aplicacion

2.- Planificacion de acciones de comunicacién para la divulgacion del GALP y el programa de ayudas.

Descripcion de las principales acciones a desarrollar para difundir la estrategia de comunicacion del GALP en relacion con
las acciones de sensibilizacion y dinamizacion del programa de ayudas: objetivos, publico a quien se dirige, mensaje,
estrategia, acciones a desarrollar y cronograma.

Descripcion breve de las principales acciones a desarrollar para la difusion de la estrategia, apoyandose en el cuadro de
programacion de las acciones de comunicacion.
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12.- FUENTES DE INFORMACION

1.- Identificacién de las fuentes consultadas

Relacionar el conjunto de fuentes documentales y bibliograficas que se emplearon para su elaboracion, principalmente en
el diagnostico







